
（単位：千円）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度
（平成28年度） （平成29年度） （平成30年度） （令和元年度） （令和２年度）

1,221,975 1,228,044 1,277,941 1,342,376 1,389,823 47,447
33,677 34,747 32,754 37,471 33,107 △ 4,364

0 500 250 681 27,098 26,417
597,931 615,729 646,674 632,429 704,992 72,563

国 庫 補 助 金 105,435 107,172 119,345 122,585 165,597 43,012
地方公共団体補助金 492,496 508,557 527,329 509,844 539,396 29,552

21,196 21,474 17,178 15,281 11,421 △ 3,860
56,586 102,901 74,229 53,217 13,421 △ 39,796

1,931,365 2,003,395 2,049,026 2,081,455 2,180,672 99,217
1,290,434 1,330,837 1,315,811 1,293,197 1,244,267 △ 48,930

457,471 500,778 547,536 547,368 626,995 79,627
186,327 203,868 203,499 205,397 197,594 △ 7,803

4,995 6,420 6,233 4,563 2,425 △ 2,138
1,939,227 2,041,903 2,073,079 2,050,524 2,071,281 20,757
△ 7,862 △ 38,508 △ 24,053 30,932 109,391 78,459

11,702 9,368 10,366 11,645 12,341 696
0 0 0 0 0 0

11,702 9,368 10,366 11,645 12,341 696
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

11,702 9,368 10,366 11,645 12,341 696
3,840 △ 29,139 △ 13,687 42,577 121,732 79,155

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度
（平成28年度） （平成29年度） （平成30年度） （令和元年度） （令和２年度）

0 0 26,171 0 0 0
30,504 17,746 4,980 2,142 40,080 37,938
30,504 17,746 31,151 2,142 40,080 37,938
5,568 4,298 23,209 8,221 7,825 △ 396

0 0 0 129 922 793
5,568 4,298 23,209 8,349 8,747 398

24,935 13,448 7,942 △ 6,207 31,333 37,540
28,775 △ 15,691 △ 5,746 36,369 153,065 116,696

△ 182,566 △ 323,990 △ 523,895 △ 59,252 △ 209,697 △ 150,445
△ 153,791 △ 339,682 △ 529,641 △ 22,883 △ 56,632 △ 33,749
1,394,206 1,283,170 950,753 525,297 502,414 △ 22,883

42,756 7,264 104,184 0 3,036 3,036
1,283,170 950,753 525,297 502,414 448,818 △ 53,596

（参考）
1,973,571 2,030,510 2,090,542 2,095,242 2,233,094 137,852
1,944,795 2,046,201 2,096,288 2,058,873 2,080,028 21,155
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事業活動収支計算書の推移
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人 件 費
教 育 研 究 経 費


